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Dupa etapele initiale de lansare si implementare a planurilor de afaceri, anul 2026 reprezinta
o etapa de maturizare si consolidare a intreprinderilor sociale dezvoltate in cadrul proiectului
GAL LIS — ,,DA, Se poate”. Aceasta perioada marcheaza trecerea de la faza de functionare
predominant operationala, specifica inceputului de activitate, catre o etapa caracterizata de
stabilitate economica, optimizare a proceselor interne si integrare sistematica a dimensiunii
sociale in modelul de functionare al intreprinderilor.

Tn acest context, intreprinderile sociale isi concentreazd eforturile nu doar pe mentinerea
activitatilor economice curente, ci si pe consolidarea sustenabilitatii pe termen mediu si lung.
Aceasta presupune dezvoltarea unor mecanisme interne de planificare financiara, adaptarea
strategiilor de business la dinamica pietei locale si cresterea capacitatii de gestionare a
riscurilor economice. Stabilizarea fluxurilor financiare si eficientizarea utilizarii resurselor
devin obiective prioritare pentru asigurarea continuitatii activitatilor.

Totodata, anul 2026 se distinge printr-o abordare mai aprofundata a impactului social, care
depaseste nivelul initial al crearii de locuri de munca si se concentreaza asupra calitatii
integrarii socio-profesionale a persoanelor vulnerabile. intreprinderile sociale sunt incurajate
sa monitorizeze si sa evalueze in mod sistematic rezultatele sociale generate, precum
stabilitatea ocuparii, dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor si contributia la
reducerea riscului de excluziune sociala la nivel local.
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Aceasta etapa de maturizare implica, de asemenea, profesionalizarea managementului si a
structurilor organizationale, prin clarificarea rolurilor interne, imbunatatirea proceselor
decizionale si consolidarea capacitatii administrative. in acest mod, intreprinderile sociale
devin entitati functionale mature, capabile sa imbine Th mod coerent obiectivele economice
cu misiunea sociald asumata.
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1. Consolidarea sustenabilitatii economice

fn anul 2026, consolidarea sustenabilititii economice va reprezenta o directie strategica
prioritara pentru intreprinderile sociale dezvoltate in cadrul proiectului GAL LIS — ,DA, Se
poate”. Accentul se va pune pe cresterea capacitatii de functionare autonoma, prin reducerea
treptatd a dependentei de finantarile nerambursabile si prin dezvoltarea unor modele
economice adaptate contextului local.

intreprinderile sociale vor fi orientate citre optimizarea eficientei operationale, prin
analizarea si imbunatatirea fluxurilor de lucru, utilizarea eficienta a resurselor si ajustarea
costurilor de operare. Totodata, se va urmari adaptarea serviciilor si produselor oferite la
cererea reald a pietei locale, astfel incat activitatea economica sa raspunda nevoilor
comunitatii si sa genereze venituri constante.

Un element esential in acest proces il va reprezenta diversificarea surselor de venit, prin
extinderea portofoliului de servicii, identificarea de noi segmente de piata sau dezvoltarea
unor parteneriate locale. Aceasta abordare contribuie la cresterea rezilientei economice a
intreprinderilor sociale si la diminuarea riscurilor asociate fluctuatiilor pietei.

in paralel, intreprinderile sociale vor fi incurajate sa isi consolideze mecanismele interne de
planificare financiara, inclusiv prin elaborarea de bugete anuale, prognoze financiare si
instrumente de monitorizare a performantei economice. Implementarea unor practici de
management al riscurilor va permite anticiparea si gestionarea eficienta a potentialelor
dificultati economice, contribuind astfel la asigurarea stabilitatii activitatilor pe termen mediu
si lung.

Prin aceste masuri, anul 2026 va reprezenta o etapa decisiva in transformarea intreprinderilor
sociale Tn structuri economice viabile, capabile sa sustina atat obiectivele economice, cat si
misiunea socialda asumata.

2. Monitorizarea si consolidarea impactului social

in anul 2026, o directie strategicd esentiald a proiectului GAL LIS — , DA, Se poate” va fi
monitorizarea sistematica si consolidarea impactului social generat de intreprinderile sociale.
Aceasta abordare presupune depasirea evaluarii exclusive a performantei economice si
integrarea unei analize structurale a efectelor sociale produse la nivelul beneficiarilor directi
si al comunitatilor locale.

Evaluarea impactului social va avea ca obiectiv principal analiza calitatii integrarii socio-
profesionale a persoanelor vulnerabile, cu accent pe stabilitatea ocuparii, dezvoltarea
competentelor profesionale si cresterea gradului de autonomie economicd a acestora. In
acest sens, vor fi urmarite nu doar rezultatele imediate, ci si efectele pe termen mediu ale
insertiei profesionale, precum continuitatea relatiilor de munca si imbunatatirea conditiilor
de trai.

Pentru asigurarea unei evaluari riguroase, antreprenorii sociali vor fi sprijiniti in utilizarea
unor instrumente de monitorizare si raportare standardizate, care sa permita colectarea si
analiza periodica a datelor relevante. Aceste instrumente vor facilita cuantificarea
rezultatelor sociale prin indicatori precum mentinerea locurilor de munca create, rata de
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retentie a angajatilor proveniti din grupuri vulnerabile, evolutia veniturilor acestora si accesul
la servicii sociale sau de formare.

Totodata, procesul de monitorizare va contribui la identificarea timpurie a eventualelor
dificultati in procesul de integrare socio-profesionala, permitand ajustarea masurilor de
sprijin si interventie. Astfel, monitorizarea impactului social nu va avea un caracter exclusiv
descriptiv, ci unul operational, orientat spre Tmbunatatirea continua a practicilor de
incluziune.
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3. Dezvoltarea capitalului uman si profesionalizarea activitatilor

Tn anul 2026, dezvoltarea capitalului uman va constitui un pilon strategic in consolidarea
intreprinderilor sociale din cadrul proiectului GAL LIS — , DA, Se poate”. Resursa umana
reprezinta un factor determinant pentru performanta economica si pentru realizarea misiunii
sociale, motiv pentru care accentul va fi pus pe cresterea nivelului de competenta
profesionala si manageriala a persoanelor implicate Tn activitatea intreprinderilor sociale.
Consolidarea competentelor profesionale ale angajatilor va urmari imbunatatirea calitatii
serviciilor si produselor oferite, precum si cresterea capacitatii de adaptare la cerintele pietei.
Tn acest sens, vor fi promovate mésuri de formare continud, care pot include instruiri la locul
de munca, sesiuni de perfectionare profesionala sau activitati de dezvoltare a competentelor
transversale, precum comunicarea, lucrul in echipa si gestionarea responsabilitatilor
profesionale.

De asemenea, un rol important il va avea profesionalizarea activitatilor de management, prin
dezvoltarea competentelor de planificare, coordonare si luare a deciziilor la nivelul conducerii
intreprinderilor sociale. Implementarea unor practici de management orientate spre
performanta si responsabilitate sociala va contribui la crearea unor structuri organizationale
stabile si eficiente.

in paralel, anul 2026 va aduce o atentie sporitd asupra adaptarii conditiilor de munci la
nevoile persoanelor vulnerabile, astfel incat integrarea acestora sa fie sustenabila si de
durata. Aceasta abordare presupune asigurarea unui mediu de lucru incluziv, flexibil si sigur,
care sa tina cont de particularitatile individuale si sa faciliteze mentinerea relatiilor de munca
pe termen lung.

Prin implementarea acestor masuri, intreprinderile sociale vor contribui la cresterea
stabilitatii ocupationale, la reducerea fluctuatiei de personal si la consolidarea unui capital
uman calificat, capabil sa sustina atat performanta economica, cat si impactul social al
activitatilor desfasurate.

4. Inovatie si adaptare la contextul local

in contextul socio-economic caracterizat de schimbari rapide si de diversificarea nevoilor
comunitatilor locale, anul 2026 va evidentia importanta inovatiei si a capacitatii de adaptare
in cadrul intreprinderilor sociale din proiectul GAL LIS —,,DA, Se poate”. Inovatia este abordata
nu doar ca introducere de elemente noi, ci ca un proces continuu de ajustare a activitatilor
economice si sociale la realitatile locale.

Intreprinderile sociale vor fi incurajate s dezvolte si si implementeze solutii inovatoare,
adaptate specificului teritoriului GAL LIS, care sa raspunda nevoilor identificate in comunitate.
Aceste solutii pot viza diversificarea portofoliului de servicii sau produse, optimizarea modului
de livrare a acestora sau dezvoltarea unor modele de interventie sociala integrate, care sa
combine componenta economica cu cea sociala.
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Un rol important in acest proces il va avea utilizarea instrumentelor digitale, atat pentru
eficientizarea proceselor interne (management, evidentd, comunicare), cat si pentru
consolidarea activitatilor de promovare si relationare cu beneficiarii si clientii. Digitalizarea va
contribui la cresterea vizibilitatii intreprinderilor sociale, la extinderea accesului la piata si la
mbunatatirea capacitatii de reactie la cerintele mediului economic.

Totodata, anul 2026 va pune accent pe colaborarea intre intreprinderile sociale din teritoriu
si pe dezvoltarea de parteneriate locale cu actori publici, privati si din societatea civild. Aceste
forme de cooperare vor facilita schimbul de bune practici, valorificarea resurselor locale si
dezvoltarea unor initiative comune, contribuind la consolidarea unui ecosistem functional de
economie sociala in cadrul GAL LJS.

Prin integrarea inovatiei, adaptarea continua la contextul local si consolidarea colaborarii,
intreprinderile sociale vor deveni mai flexibile, mai competitive si mai relevante pentru
comunitatile in care 1si desfasoara activitatea.
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5. Continuarea sprijinului institutional

Tn anul 2026, echipa GAL LIS va continua s3 joace un rol esential in sustinerea procesului de
consolidare a intreprinderilor sociale dezvoltate in cadrul proiectului ,DA, Se poate”, prin
asigurarea unui cadru structurat de monitorizare, indrumare si suport tehnic. Acest sprijin
institutional este fundamental pentru mentinerea coerentei in implementarea activitatilor si
pentru atingerea obiectivelor economice si sociale asumate prin planurile de afaceri.
Monitorizarea va viza respectarea obligatiilor contractuale si operationale ale beneficiarilor,
precum si urmadrirea progresului in raport cu indicatorii economici si sociali stabiliti. Printr-un
dialog constant cu antreprenorii sociali, echipa GAL LIS va putea identifica din timp
eventualele dificultati si va oferi recomandari adaptate fiecarei situatii, contribuind astfel la
prevenirea blocajelor Tn implementare.

n paralel, sprijinul institutional va include indrumare metodologica si suport tehnic, oferite in
vederea clarificarii cerintelor administrative, financiare si procedurale. Acest tip de sprijin va
facilita o aplicare unitara a regulilor proiectului si va contribui la cresterea capacitatii
administrative a intreprinderilor sociale.

Prin mentinerea acestui cadru de suport, echipa GAL LIS va sustine procesul de consolidare a
rezultatelor obtinute, asigurand premisele necesare pentru functionarea sustenabila a
intreprinderilor sociale si pentru valorificarea impactului economic si social generat la nivel
local.

6. Perspective pe termen lung

Anul 2026 este considerat o etapa de tranzitie strategica catre sustenabilitate si continuitate
pentru Tntreprinderile sociale dezvoltate in cadrul proiectului GAL LIS — , DA, Se poate”.
Aceasta perioada marcheaza consolidarea rezultatelor obtinute si integrarea acestora intr-un
cadru functional stabil, care permite intreprinderilor sociale sa isi asume un rol activ si
constant in economia locala.

Pe termen lung, obiectivul principal este ca intreprinderile sociale sa devina actori economici
si sociali relevanti, capabili sa genereze valoare adaugata nu doar prin activitatea economica
desfasurata, ci si prin contributia la incluziunea sociala, crearea de locuri de munca stabile si
stimularea coeziunii comunitare. Stabilitatea financiara, sustinuta de modele de business
viabile si adaptate contextului local, constituie o conditie esentiala pentru mentinerea si
extinderea impactului social.
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Totodata, accentul va fi pus pe institutionalizarea practicilor de monitorizare a impactului
social, astfel Tncat rezultatele generate sa fie masurabile, documentate si utilizate ca baza
pentru decizii strategice. Aceasta abordare va permite imbunatatirea continua a interventiilor
si replicarea modelelor de succes in alte contexte similare.

Adaptarea permanenta la dinamica socio-economica a teritoriului va ramane un element
central al dezvoltarii pe termen lung. Prin capacitatea de a raspunde flexibil la nevoile
comunitatii si de a valorifica resursele locale, intreprinderile sociale vor contribui la
dezvoltarea durabila a teritoriului GAL LIS, sustindnd o crestere economica incluziva si
responsabila.

In ansamblu, perspectivele pe termen lung asociate anului 2026 reflectd transformarea
intreprinderilor sociale din cadrul proiectului ,DA, Se poate” in structuri consolidate,
autonome si orientate spre impact, care pot functiona ca repere pentru economia sociala la
nivel local si regional.
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Concluzii

in concluzie, anul 2026 se configureazd ca un an al consolidarii si aprofundarii rezultatelor
obtinute de antreprenorii sociali din cadrul proiectului GAL LIS — ,,DA, Se poate”, marcand
tranzitia catre modele de functionare stabile si sustenabile. Etapele parcurse anterior au creat
premisele necesare pentru dezvoltarea unor intreprinderi sociale viabile, capabile sa fsi
mentind activitatea economica si sa genereze impact social pe termen lung.

Prin adoptarea unei abordari integrate, care imbina consolidarea sustenabilitatii economice
cu monitorizarea si extinderea impactului social, proiectul contribuie in mod direct la
dezvoltarea locala si la cresterea coeziunii sociale in teritoriul GAL LS. Accentul pus pe
profesionalizarea activitatilor, dezvoltarea capitalului uman, inovatie si adaptare la contextul
local consolideaza rolul intreprinderilor sociale ca actori relevanti in economia comunitatii.
Astfel, proiectul ,,DA, Se poate” isi reafirma contributia la promovarea economiei sociale ca
instrument eficient de incluziune sociala, ocupare durabila si dezvoltare responsabila, oferind
un cadru functional care poate constitui un reper pentru initiative similare la nivel local si
regional.
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