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Articol - De ce planificarea achizitiilor conteaza mai mult decat crezi
O perspectiva strategica asupra implementarii proiectului GAL LIS —,,DA, Se poate”

In cadrul proiectului GAL LIS — , DA, Se poate”, achizitiile reprezintd una dintre cele mai
sensibile si decisive etape ale implementarii planurilor de afaceri. Desi, la prima vedere,
acestea pot parea un proces preponderent tehnic sau birocratic, in realitate achizitiile sunt
un instrument strategic de management, cu impact direct asupra stabilitatii financiare,
ritmului de implementare si indeplinirii obiectivelor sociale ale intreprinderilor sociale.
Experienta proiectelor finantate aratda ca multe dintre dificultatile Tntampinate in
implementare nu sunt generate de lipsa fondurilor, ci de lipsa unei planificari coerente si
realiste a achizitiilor. Tn acest context, planificarea devine un element-cheie pentru
transformarea finantarii in rezultate concrete si durabile.

Planul de Achizitii — coloana vertebrala a implementarii

Planul de Achizitii al Proiectului (PAP) reprezinta un instrument central in procesul de
implementare, avand rolul de a traduce viziunea strategica din planul de afaceri in pasi
concreti, masurabili si calendarizati. Prin intermediul acestui document, investitiile necesare
sunt planificate in mod logic, atat din punct de vedere financiar, cat si temporal, oferind o
imagine de ansamblu clard asupra modului in care resursele vor fi utilizate pentru atingerea
obiectivelor asumate.
Un Plan de Achizitii bine fundamentat permite antreprenorilor sociali sa inteleaga ce trebuie
achizitionat, cand si prin ce procedura, eliminand incertitudinile si reducand riscul deciziilor
luate sub presiunea termenelor. Prin structurarea achizitiilor pe etape, PAP contribuie la o
implementare coerenta si la mentinerea unui ritm constant al activitatilor.
Un astfel de plan:
o stabileste cu precizie bunurile, serviciile sau lucrarile necesare desfasurarii activitatii
economice;
e coreleaza fiecare achizitie cu activitatile prevazute in planul de afaceri, asigurand
coerenta intre investitii si obiective;
e permite identificarea si aplicarea procedurii de achizitie corecte, in functie de valoarea
estimata;
o ofera predictibilitate financiara si administrativa, facilitand gestionarea bugetului si a
documentatiei aferente.
Tn lipsa unei planificdri riguroase, achizitiile tind si devina reactive, realizate sub presiunea
timpului sau a nevoilor imediate. Aceasta abordare creste semnificativ riscul aparitiei unor
erori administrative, al unei documentatii incomplete sau al efectuarii unor cheltuieli care nu
pot fi justificate Tn cadrul proiectului, conducand la neeligibilitatea acestora.
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Prin urmare, Planul de Achizitii nu trebuie perceput ca o simpla obligatie administrativa, ci ca

un instrument de management strategic, care sprijina luarea deciziilor, optimizeaza utilizarea
resurselor si contribuie decisiv la succesul implementarii proiectului.
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Anexa Met_A.5.4.1
Denurnire firma:

cul:
Nr___.data__.
PLAN DE ACHIZITII DETALIAT
b SRS 1| I
Contractului de subventie nr. .........feciirecnn e
In cadrul proiectului , GAL LJS - Da, Se poate” cod SMIS 312228
Nr.crt. Tipul si obiectul Descriere CPV Valoarea estimata a contractului Tip procedura Data {luna) Data (luna) estimata
contractului de estimata pentru pentru atribuirea
achiz_it_ive Lei, fara TVA Lei, cu TVA initwer’ea__ ocr_ltl_'a_ctului dev
publica procedurii achizitie publica
1 Contract de furnizare | Achizitie materiale consumabile (Agrafe 30125100-2 - 4,200.00 5,082.00 Achizitie 01.10.2025 01.11.2025
papetdrie si biroticd | birou, Biblioraft A4, Dosar plastic, Folie de Cartuse de directid
protectie; Hirtie A4; Separatoare carton; toner ,
Cartus tonere negru si color 30192700-8 -
Papetdrie
2
3
TOTAL 4.200.00 5,082.00

Reprezentantul legal - Administrator

Fig. 1 — Plan de achizitie detaliat

Corelarea achizitiilor cu fluxul financiar (cash-flow)

Unul dintre cele mai importante, dar adesea neglijate, aspecte ale planificarii achizitiilor este
corelarea acestora cu fluxul financiar (cash-flow) al intreprinderii sociale. Desi fondurile sunt
disponibile ca urmare a acordarii finantarii, modul in care acestea sunt utilizate n timp este
esential pentru stabilitatea si functionarea eficienta a afacerii.

Fluxul financiar reprezinta capacitatea intreprinderii de a-si onora obligatiile curente — plata
salariilor, a utilitatilor, a serviciilor si a altor cheltuieli operationale. O planificare deficitara a
achizitiilor, realizata fara a tine cont de acest flux, poate conduce la situatii in care resursele
financiare sunt blocate in investitii premature, iar activitatea zilnica este afectata.

Prin corelarea achizitiilor cu cash-flow-ul, antreprenorii sociali pot etapiza investitiile in
functie de prioritati reale, asigurandu-se ca achizitiile sunt realizate la momentul oportun,
atunci cand acestea pot fi integrate efectiv in activitatea economica. Aceasta abordare
permite mentinerea unui echilibru intre cheltuielile de capital si cele operationale, evitand
presiunea financiara asupra intreprinderii.

Planificarea achizitiilor in raport cu fluxul financiar contribuie la:
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¢ mentinerea lichiditatilor necesare pentru cheltuielile curente, in special pentru plata
salariilor si a obligatiilor recurente;

e evitarea blocarii fondurilor Tn bunuri sau servicii care nu sunt utilizate imediat;

e adaptarea investitiilor la ritmul real de dezvoltare al activitatii;

e gestionarea eficienta a perioadelor dintre transele de finantare.
n plus, o astfel de corelare oferd antreprenorilor o vizibilitate mai buna asupra sustenabilitatii
financiare, permitand anticiparea eventualelor dezechilibre si adoptarea din timp a masurilor
corective. Achizitiile devin, astfel, parte integranta a unei strategii financiare coerente, care
sustine nu doar investitiile initiale, ci si continuitatea activitatii pe termen mediu si lung.

Evitarea blocajelor administrative si operationale

Blocajele administrative reprezintd una dintre cele mai frecvente cauze ale intarzierilor in
implementarea proiectelor finantate, avand un impact direct asupra ritmului de desfasurare
a activitatilor economice. Aceste blocaje pot aparea ca urmare a initierii tardive a procedurilor
de achizitie, a lipsei ofertelor conforme sau a unei documentatii incomplete, situatii care pot
amana achizitii esentiale pentru functionarea intreprinderilor sociale.
in absenta unei planificdri riguroase, achizitile sunt adesea realizate sub presiunea
termenelor, ceea ce creste riscul de erori administrative si de nerespectare a procedurilor
aplicabile. Astfel de situatii pot conduce la solicitari repetate de clarificari, intarzieri in
implementare sau chiar la neeligibilitatea unor cheltuieli, afectand atat bugetul, cat si
calendarul proiectului.
Prin adoptarea unei planificari strategice a achizitiilor:
e se pot anticipa termenele necesare pentru fiecare etapa procedurala, de la solicitarea
ofertelor pana la atribuirea contractelor;
e se evita situatiile de urgenta administrativa, care pot conduce la decizii insuficient
fundamentate;
e se reduce riscul de neeligibilitate a cheltuielilor prin asigurarea unei documentatii
complete si corecte;
e se asigura continuitatea activitatii economice, prin evitarea intarzierilor in livrarea
bunurilor sau prestarea serviciilor necesare.
in plus, o planificare clard si realist3 faciliteazd comunicarea eficientd cu echipa GAL LIS,
permitand identificarea din timp a eventualelor riscuri si adoptarea unor masuri preventive.
Prin acest dialog constant, antreprenorii pot beneficia de sprijin adaptat fiecarei situatii,
contribuind la o implementare coerenta si fara sincope a proiectului.

Achizitiile si impactul asupra misiunii sociale
n cazul intreprinderilor sociale, achizitiile depasesc sfera strict economicd si administrativa,
avand o dimensiune sociala esentiald. Modul in care sunt planificate si realizate investitiile
influenteaza in mod direct capacitatea intreprinderii de a-si indeplini misiunea sociala
asumata prin proiect.
Momentul achizitiilor, tipul bunurilor sau serviciilor contractate si ritmul de implementare au
efecte directe asupra:
e crearii si mentinerii locurilor de munca, in special pentru persoanele din grupuri
vulnerabile;
o calitatii conditiilor de munca, prin dotarea corespunzatoare a spatiilor si a
echipamentelor utilizate;
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e capacitatii de integrare socio-profesionala, prin asigurarea unui cadru de lucru stabil
si functional;
o stabilitatii pe termen lung a activitatii economice, care sustine continuitatea
impactului social.
O achizitie realizata cu intarziere sau fara o planificare adecvata poate genera blocaje
operationale, poate afecta desfasurarea activitatilor economice si, implicit, poate intarzia sau
diminua impactul social preconizat. In acest sens, achizitiile devin un factor determinant nu
doar pentru functionarea afacerii, ci si pentru credibilitatea si sustenabilitatea interventiei
sociale.
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De la conformitate la strategie
Planificarea achizitiilor trebuie privita nu doar ca o cerinta de conformitate impusa de regulile
proiectului, ci ca un instrument de guvernantd si control managerial. intreprinderile sociale
care abordeaza achizitiile intr-o maniera strategica reusesc sa isi alinieze investitiile cu
obiectivele economice si sociale, transformand obligatiile administrative in oportunitati de
dezvoltare.
O abordare strategica a achizitiilor presupune:

e anticiparea riscurilor si gestionarea acestora inainte de aparitia blocajelor;

e respectarea riguroasa a regulilor si procedurilor, ca mecanism de protectie financiara;

o utilizarea eficienta a resurselor disponibile;

e |uarea deciziilor de investitii pe baza unei viziuni pe termen mediu si lung.
Prin aceasta perspectiva, achizitiile nu mai sunt percepute ca simple operatiuni birocratice, ci
ca decizii manageriale fundamentale, care sustin dezvoltarea durabila a intreprinderii sociale
si amplifica impactul acesteia in comunitate.

in concluzie, integrarea achizitiilor intr-o strategie coerentd de management contribuie atat
la respectarea cerintelor proiectului, cat si la indeplinirea misiunii sociale asumate. Experienta
implementarii arata ca performanta economica si impactul social nu se exclud, ci pot fi
sustinute simultan printr-o planificare responsabila si bine fundamentata a achizitiilor.

in cadrul proiectului GAL LIS — , DA, Se poate”, planificarea achizitiilor reprezintd un factor
determinant pentru succesul implementarii. Un Plan de Achizitii bine construit, corelat cu
fluxul financiar al intreprinderii si cu obiectivele economice si sociale asumate, contribuie la
reducerea riscurilor administrative, la prevenirea blocajelor operationale si la utilizarea
eficienta a resurselor financiare.

Prin urmare, achizitiile planificate corect nu trebuie privite doar ca simple investitii financiare,
ci ca decizii strategice care influenteaza direct stabilitatea, credibilitatea si viitorul
intreprinderii sociale, consolidand impactul acesteia la nivelul comunitatii.

Pagina| 4



